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Formas de capital humano en la empresa

Capital humano idiosincrasico. Representa una fuente potencial de diferenciacion organizativa en
tanto que es un activo especifico a la empresa. Por esta razén, la empresa debera determinar como
puede desarrollar el valor potencial de este capital humano al tiempo que mantiene su caracter
especifico.

Capital humano esencial. representa aquella forma de capital humano que posee un valor estratégico
elevado y simultdneamente es especifico a la empresa, genera beneficios estratégicos superiores a los
costes burocraticos asociados a su creacion, desarrollo y utilizacion.

Capital humano residual. Aquel conocimiento de los empleados que no es util para la creacién de
valor para el cliente ni tampoco es particularmente especifico a la empresa. En muchas
organizaciones, este tipo de capital humano se genera simplemente como resultado de la actividad de
la empresa.

Capital humano genérico. Puede ser Util para la creacién de valor en la empresa, pero no es
especifico a una organizacion determinada. El capital humano genérico no es especifico de una
organizacion concreta y los empleados son libres, dentro de unos limites, para «comercializar» su
talento donde puedan obtener una mayor rentabilidad.

Formato elaborado por el Dr. Agustin Manig Valenzuela y utilizado sélo para fines académicos por la
Dra. Minerva Camacho Javier.
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La estructura organizacional define la manera en que las actividades del puesto de trabajo se dividen,
agrupan y coordinan. Uno de los elementos primordiales dentro de las distintas organizaciones son las
personas, ya que estas interactian de caracter positivo al realizar las funciones esenciales de la
empresa para asi contribuir al logro de las metas planeadas. Es por ello que se hace necesario que los
gerentes estructuren y sistematicen de forma clara los recursos que posee la organizacion con el fin de
que se haga posible conseguir los propositos desarrollados. En efecto es necesario emplear una
estructura organizacional que se adapte a las actividades que desemperia el talento humano.

La estructura organizacional forma una parte fundamental dentro de las diferentes empresas, puesto
que permite gque se dividan las actividades que desenvuelve el talento humano con el fin de que sean
desarrolladas de forma eficaz y eficiente para que asi contribuyan al logro de las metas y objetivos
empresariales.

Formato elaborado por el Dr. Agustin Manig Valenzuela y utilizado sélo para fines académicos por la
Dra. Minerva Camacho Javier.
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Prontuario

El capital humano en la empresa se refiere al talento y conocimientos que tienen los empleados, y
puede clasificarse segin como aportan valor. Por un lado, esta el capital humano idiosincrasico, que
es Unico de la empresa y que debe aprovecharse sin perder sus caracteristicas especiales; luego, el
capital humano esencial, que tiene un gran valor estratégico y genera méas beneficios de los costos que
implica desarrollarlo; también existe el capital humano residual, que es el conocimiento que los
empleados tienen pero que no aporta mucho valor ni es exclusivo de la empresa; y finalmente el
capital humano genérico, que es Util, pero no exclusivo, por lo que los empleados pueden usar esas
habilidades en otras empresas.

Para que este talento funcione bien, la empresa necesita una estructura organizacional, que es la forma
en que se organizan, agrupan y coordinan las actividades del puesto de trabajo. Esta estructura permite
que las personas realicen sus tareas de manera eficiente y contribuyan al logro de los objetivos de la
empresa, ya que los gerentes pueden organizar claramente los recursos y adaptarlos a las funciones de
cada empleado, asegurando que todo el talento humano se use de la mejor manera posible.

Formato elaborado por el Dr. Agustin Manig Valenzuela y utilizado sélo para fines académicos por la
Dra. Minerva Camacho Javier.




